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| samband med styrelsemdétet var styrelsen pa en guidad bussrundtur pa
Logistikparken och Svista.

§1 Upprop och val av justerare
Marica Sund utsags av styrelsen att jamte ordféranden justera dagens
protokoll.

§ 2 Godkidnnande av dagordning
Styrelsen godkande foreslagen dagordning.

§ 3 Foregaende protokoll
Protokoll 5/2023 godkandes och lades till handlingarna.

BESLUTSARENDE

§4 Motesplan 2024

Styrelsen beslutade

att faststalla enligt forslag métesplan och évergripande planering for
styrelsemoten 2024, for Eskilstuna Logistik och Etablering AB.

RAPPORTER

§ 5 Delarsrapport 2
Robert Karneus redovisade resultatet for delar 2. Prognosjustering har gjorts
med -500 tkr och huvudsaklig avvikelseférklaring ar att elstodet blev lagre an
budgeterat samt minskade hyresintakter.

Affarsomrade Flyg gar nagot samre jamfort mot budget. En vattenlacka har
upptackts pa flygplatsen och det har genererat hogre vattenkostnader.

Styrelsen godkénde redovisad delarsrapport 2.

§6 Atagandeuppfdljning delar 2
Bolaget har totalt 19 ataganden och flertalet ar redan uppfyllda och
bedémningen ar att samtliga dtaganden kommer att uppfyllas innan aret ar
slut. Det galler aven malen i plan for klimat.

TeamEngine Document E-Sign ID: B821AF14-BAC3-4A19-911C-9345E285689E. Page 2 of 5.




TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
PROTOKOLL

Styrelsesammantrade 6/2023 2023-09-18 3(4)

§7

§8

Sammantrédesdatum Blad

Styrkort
VD redovisade utfall i styrkortet t.o.m augusti. Det ekonomiska utfallet ar nagot
samre jamfort mot budget.

Aktuellt nulage

i. Salj
VD redovisade nya affarer och pagaende diskussioner om etableringar i
Logistikparken.

ii. Eskilstuna Logistikpark (ELP), Svista och Folkesta/Torlunda

MG Real Estate har forvarvat stort tomt i Folkesta, forsta spadtaget togs i
augusti. Det tar generellt langre tid att avsluta affarerna idag med det radande
ekonomiska laget. 82 % av ytan pa ELP &r sald.

iii. Marknad
Under hosten medverkar ELE pa tva massor, Expo Real Logistik och Logistik
& Transport.

iv. Eskilstuna Kombiterminal (EKT)
Fortsatt positiv volymutveckling pa Kombiterminalen men dock nagot l1agre i
augusti jamfort med samma period 2022.

VD redogjorde for planerna och tidplan med ny kombiterminal i Gunnarskal
samt om- och tillbyggnad av befintlig kombiterminal i Folkesta.

v. Flyg

Drift

Antal flygrérelser under augusti manad redovisades.

Extern revision genomférdes pa flygplatsen i juni med tva mindre avvikelser
som atgardades omgaende. ELE har fatt ett fornyat certifikat.

Utveckling
Inget nytt att rapportera om utvecklingen pa flygplatsen. Fortsatt tre parallella

spar pagar.

vi. Naringslivsfastigheter
VD redovisade status gallande naringslivsfastigheterna.

Upphandling av fastighetsfoérvaltning ar genomford och tilldelningsbeslut ar
utférdat. Den nya fastighetsforvaltaren tilltrader 1 oktober.

vii. Ovrigt

Inga dvriga arenden hanterades.
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§9 Utredning hemvist Naringslivsfastigheter

Mikael Brodén informerade om det uppdrag och utredning som genomforts om
naringslivsfastigheterna inom bolagskoncernen. Inriktningen ar att
Logistikbolagets samtliga 6 fastigheter ingar i utredningen.

Forslaget ar att overlata fastigheterna till Kfast till férman for ELEs
huvuduppdrag men finansieringen behdver sékras. ELE behover sakra
l&ngsiktiga garantier for tjanstekdpsavtalet. Tidplan &r forskjuten och
inriktningen ar att moderbolagets styrelse fattar beslut under hosten.

Styrelsen efterfragade utveckling av ldnsamhet och avkastning for bolagets
fastighetsportfdlj sedan dvertagandet av fastigheterna fran Eskilstuna
Kommunfastigheter samt hur detta sag ut i innan évertagandet, dartill onskar
styrelsen se hur kostnaden for fastighetsforvaltning har utvecklats och
forvantas utvecklas utifran ny upphandling samt en jamforelse med
Kommunfastigheters egen forvaltning.

§ 10 Kompetensforsorjning Eskilstuna
ELE ingar i ett pagaende projekt mellan Eskilstuna kommun,
Fabriksforeningen och naringslivet om kompetensférsdrjning och
kompetensbehovsplan till industri och logistik. VD och marknadschef ingar i
arbetet. Styrelsen har fatt statusrapport for projektet.

§ 11 Fran koncernstyrelsen
Eskilstuna Kommunféretag har skickat till kommunen bolagskoncernens
samlade remissvar till SME-remissen. Remissvaret bifogas protokollet.

Inget ovrigt att rapportera.

OVRIGT

§12 Arendelista
Ett arende stroks och ett nytt tillkom. Totalt 2 drende péa arendelistan.

§ 11 Utvardering av dagens mote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Inga ovriga arenden hanterades.

Nasta ordinarie styrelsemote ar 2023-11-13 kl. 15:00-17:00.
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Johan Halmgqvist

Date: 2023-09-28 08:30 CEST

Role: Styrelseordférande

Signed via account: johan.holmqvist64@gmail.com
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Protokollsutdrag Eskilstuna Kommunforetag AB

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanltridesdatum
Styrelsesammantrade 7/2023 2023-08-30
§9 Remiss Plan for Sveriges basta kommun for sma

och medelstora foretag 2023-2027
Dnr 2023:037

Styrelsen beslutade
att godkanna remissvaret enligt nedan,
att dverlamna arendet till Eskilstuna kommun, samt

att presidiet och Anton Varnas fick i uppdrag att komplettera remissvaret
med synpunkterna som framkom pa motet.

Sammanfattning

Planen ar framtagen for att satta fardriktningen for att na malet att
Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag.
Underlag till planens fokusomraden ar framtagna via analys av befintliga
undersdkningar,

djupintervjuer med foretag, dialog med foretagsorganisationer och 6ppna
dialogtillfallen. |

Planen har sex fokusomraden och varje omrade beskrivs utifran ett nulage
och ett dnskat [age, forslag pa vissa indikatorer ar framtagna men fler
kommer presenteras efter remissen.

Planens ledord ar tillsammans, kommunkoncernen behover skapa
forutsattningar tillsammans med foretagen och foretagen behdver aktivt
bidra till utvecklingen av forutsattningarna.

Remissen syftar till att ytterligare forankra planen samt att fa in synpunkter
pa dess innehall och forslag pa indikatorer for att mata forflyttningen mot
malet att bli Sveriges basta kommun fér sméa och medelstora foretag.

Kommentar fran Kommunféretag

Eskilstuna Kommunfdretag ar positiva till framtagandet av Plan for
Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag 2023-2027
("Planen”). Planen beddms skapa férutsattningar for att bedriva ett arbete
som leder mot malet men vill skicka med nagra forslag pa
kompletteringar:

1. For att lyckas i arbetet for att bli Sveriges basta SME-kommun kan inte
nog betonas att ledarskapet och kulturen pé alla nivaer i
kommunkoncernen behdver vara tydligt och stodja forstaelsen av



vikten med foretagande och malsattningen Sveriges basta kommun for
sma och medelstora foretag. Det ar viktigt att detta tydligt lyfts fram i
planens skrivningar. Planen bor aven kompletteras med skrivning om
sund konkurrens.

. Planen bér kompletteras med en skrivning som poangterar att en

naringslivskonsekvensbeskrivning bor uppréttas i varje beslut som
hanteras av namnder eller styrelser, samt pa tjanstemannaniva.

. Planen bor ha en tydligare malbild 2027 for att battre hanga ihop med

kommunens styrning for tydligare stodja malet att bli Sveriges béasta
kommun for sma och medelstora foretag 2030.

. En Gversyn av indikatorer bor ske for att utveckla indikatorer dar

kommunen har en hégre grad av radighet, i detta kan Svenskt
Naringslivs skrift "Kommunal reformagenda for ett battre lokalt
foretagsklimat” utgora ett underlag. Har bor tydligt framgé att det ar
kommunens ansvar att n4 dessa malséattningar.

. Det &r av vikt att mal och indikatorer dartill ar relevanta, genomforbara,

méatbara och realistiska fér att 6ka mdjligheterna att na saval planens
delmal som slutmal. Indikatorer kan delas upp i i) generella
forutsattningar for naringslivet och ii) nyckeltal som mater kommunens
service, myndighetsutdvning och atgarder. Exempel pé indikatorer kan
vara

Generella indikatorer:

1. Andel arbetstillfallen i naringslivet (som andel av arbetsfor
befolkning)
2. Foretagsamma (enligt Svenskt Naringslivs definition)

Indikatorer som méater kommunens arbete:

1. Avgifter och taxor

2. Kommunens konkurrens med naringslivet

3. Kommunens upphandling

4. Statistik inom myndighetsutovning inom olika segment

Indikatorer bor utga fran underlag som gor att de:

1. Ar utformade sa att de ar jaAmforbara med andra regioner,
kommuner och nationellt

2. Ger en stabil matning over tid

3. Kan pavisa aven sma forandringar over lang och kort tid och visa en
historisk utveckling

4. Kan pavisa positiv eller negativ utveckling oavsett konjunkturlage

. Forslagsvis speglas Eskilstunas trend genom indikatorer mot en

urvalsgrupp med jamforbara kommuner (lika storlek) och inte mot alla
Sveriges kommuner. Ett larande och benchmarking mot, inom planens
omrade, de mest framgangsrika kommunerna bor ske systematiskt. Att
planen innefattar jamforelser med andra kommuner medfor att
paverkan fran eventuella konjunktursvangningar nu lattare kan forstas.




7. | det framtida arbetet med planen bor ett nara samarbete ske med
Svenskt Naringsliv och deras kompetens och erfarenhet inom detta
omrade tas tillvara.

Nedan framgéar de kommenterar och synpunkter som respektive
dotterbolag har identifierat utifran sina uppdrag. Kommunforetag
rekommenderar att dessa beaktas i den fortsatta processen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter beslutade

att godkanna svar pa remiss gallande Plan for Sveriges basta kommun fér sméa
och medelstora foretag 2023-2027
samt att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunforetag AB fér vidare hantering

Kommentarer fran Kfast

Kfast stéller sig positiv till Plan for Sveriges basta kommun for smé och
medelstora féretag 2023—-2027. Planen ger viktiga inspel till Kfast affarsplan
2024-2027 som beslutas hosten 2023 och ger bekraftelse pa att de strategier
som bolaget arbetar for gar i linje med kommunens och naringslivets behov.

Att bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag ar ett inspirerande
och ett hogt stallt mal. Inom de sex fokusomradena visar foreslagna indikatorerna
att nulagesresultatet gallande differensen mellan Sveriges bésta kommuner och
Eskilstunas resultat ar relativt hogt. Kfast forslag ar att Kommunkoncernen
genomfér en benchmark, samverkar och |&r av de kommuner som i dagslaget ar
jamférbara med Eskilstuna och ligger hégt i rankningar som indikatorerna
hanvisar till samt utgar fran forslag fran Svenskt Naringslivs rapport "Kommunal
reformagenda for ett battre foretagsklimat 2022-2026".

Kfast har inga ytterligare forslag pa indikatorer.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo beslutade

att godkanna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Synpunkter och kommentarer

EEM staller sig positiv till Plan fér Sveriges basta kommun for smé och
medelstora foretag 2023—2027. Planen ger viktiga inspel till EEMs affarsplan
2024 som beslutas hésten 2023 och ger bekraftelse pa att de strategier som
bolaget arbetar for gar i linje med kommunens och néringslivets behov.

EEM har en nyckelroll for att skapa goda férutsattningar for naringslivets
hallbarhetsarbete. Tillsammans med lokala foretag kan vi hitta samarbetsformer
och partnerskap for att forbéattra detta arbete ytterligare.

Ambitionsnivan att bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag ar
ett hogt stallt mal. De foreslagna indikatorerna inom de sex fokusomradena visar
att skillnaden mellan nuldge och mal ar stort. Malet &r inspirerande, men innebar
ocksd att stort fokus och mycket arbete kravs fér att lyckas.




EEM kommer vid eventuellt uppkomna malkonflikter kring lonsamheten for
bolaget samt ett utvecklat naringslivsklimat att lyfta dessa fragestéllningar till
EEM styrelse samt EAKF styrelse for prioritering.

Yttrande Destination Eskilstuna AB
Styrelsen for Destination Eskilstuna beslutade

att stalla sig bakom forslaget till, Plan for Sveriges basta kommun fér sma
och medelstora féretag 2023-2027, med tva yttranden enligt nedan, samt
att Overlamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag for vidare

hantering.

Styrelsen onskar att remissvaret kompletteras med dessa yttranden:

¢ Kommunkoncernen skall ej konkurrera med néringslivet.
o Forslag om att inratta en Visselblasarfunktion kopplad till &renden for
Naringslivsklimatet.

Yttrande Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering beslutade

att godkanna nedanstaende remissvar avseende Plan for Sveriges béasta
kommun for sméa och medelstora foretag 2023-2027, med synpunkterna
nedan, samt

att overlamna remissvaret till Eskilstuna Kommunforetag.
Styrelsen diskuterade Plan for Sveriges basta kommun for sma och
medelstora foretag 2023-2027. Styrelsen stallde sig bakom VDs

synpunkter som framgar i utsént underlag till styrelsen:

1. Komplettera dokumentet med en tydlig numrering av rubriker och
stycken,

2. Komplettera dokumentet med en hanvisning till Eskilstuna
Kommunféretags tidigare genomférda benchmarkingutredning.

3. En ytterst viktig komponent for att na malen &r kopplade till
kommunkoncernens Ledarskap, Kultur och Attityd avseende
Naringslivsklimatet.

4. Fortydliga ansvarsfragan déar det ar tydligt att kommunkoncernens roll
som mdjliggdrare ar hogst avgorande for att na malen. For att na
malen i planen bér ansvaret vara odelat kommunkoncernens.

5. Kommunkoncernen ska ej konkurrera med naringslivet.

6. Inratta en Visselblasarfunktion kopplad till arenden for
Naringslivsklimatet.

Pa motet kompletterade styrelsen med ytterligare synpunkter:




10.

11.

12.

13.

14.

For att na malet kravs att alla ledande befattningshavare ska verka for
en kulturférdndring. Exempel pa atgéarder:

att ta fram kommunikationsfilm vid del- och helarsrapporteringar.

att inratta det stora och lilla Naringslivsklimatpriset. Det stora priset till
nagon forebild som ar féretagare eller kommunmedlem i Eskilstuna
och det lilla till nagon anstélld inom kommunkoncernen.

Malet 2030 ar far langt fram i tiden och foreslas att omprovas till 2027.
Det gar aven i takt med kommunens Strategiska mal 2023-2027.

Atgarder ska tidsméassigt genomféras exponentiellt under tiden fram till
malaret.

Det framgar inte att nagon fran Svensk Naringsliv, fackliga
organisationer eller bolagens styrelseledamaoter har bjudits in till dialog.
Dessa intressenter har olika perspektiv och viktig erfarenhet.

Ordningen bor vara att forst foresla atgarder och darefter satts
indikatorerna. Annars blir det svart att bedéma indikatorerna.

Svenskt Naringslivs skrift "Kommunal reformagenda for ett battre lokalt
naringsliv 2022-2026" bar tilldmpas och genomféras exponentiellt
Kommunal reformagenda Svenskt Naringsliv

Uppdatera Kommunkoncernens Uppforandekod sé& att det framgar
framjandet av ett gott naringslivsklimat &r obligatoriskt.

Naringslivsklimatatgarder foreslas inarbetas i affarsplanen samt i
budget- och prognosarbetet.







