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§1 Upprop och val av justerare
Firat Nemrud utsags av styrelsen att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 2 Godkadnnande av dagordning och anmalan av jav
Styrelsen godkande féreslagen dagordning.
Ingen anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll
Protokoll 5/2025 godkandes och lades till handlingarna.

BESLUTSARENDEN

RAPPORTER

§4 Ekonomi
Ekonomichef redovisade resultatutfall per 2025-09 som uppgar till ca -500 tkr.

Driftkostnaderna ar hégre jamfort mot budget, i huvudsak kopplat till hogre
forbrukning av fjarrvarme, utdkad sponsringsbudget samt reparations- och
underhallskostnader ar hdgre an budget.

§5 Styrkort
Nyckeltalen Nybyggnation (pabérjad, kvm) och det ekonomiska resultatet ligger lagre
jamfért med malen.

§ 6 Aktuellt lage

Agardialog 7/11 )
VD och ordférande har deltagit i den arliga agardialogen. Agarna ar néjda med
bolagets verksamhet.

Salj

VD redovisade pagaende diskussioner om etableringar i Logistikparken.
Vakansgraden i logistikparken ar lag, med bara en ledig lokal, vilket ar
positivt.

Marknad
Information gavs om kommande massor. Styrelsen bjuds in till Logistik &
Fastighetsmassan som ager rum pa Elite hotell i Eskilstuna den 3 februari.

Eskilstuna Kombiterminal (EKT)

Det har varit stabil utveckling vid Kombiterminalen till och med oktober, med en
volymokning om cirka 10 procent jamfért med motsvarande period 2024. Prognosen
for helaret indikerar fortsatt god utveckling.
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Flyg

Drift

Under oktober var det totalt 456 rorelser pa flygplatsen varav 6 med ambulansflyg
och 4 med taxiflyg.

Utveckling/Framtid
Inget nytt att rapportera.

Naringslivsfastigheter
VD redogjorde om de pagaende diskussionerna kring nya hyresavtal samt att ett
storre avtal har tecknats for fastigheten Frimuraren.

Ovrigt

Fortroendevalda revisorer i Eskilstuna inleder omfattande granskning av kommunens
hantering av Senior Materials etablering. Granskningen beraknas vara klar i mars
2026.

Styrelsen fick en presentation av Helén Olsen, som tilltradde som Etableringschef pa
ELE i juni 2025.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 7 Budgetinformation 2026 och Agardirektiv 2026
Ekonomichefen presenterade forutsattningarna, antaganden och forslag till budget
2026. Aterkommer pa decembermétet for beslut.

Till protokollet noterades att agardirektiv for ELE for 2026 ar oférandrade.

§ 8 Fran Koncernstyrelsen
Det finns inget att rapportera.

§ 9 Externa pagaende revisioner
Det finns inga pagaende externa revisioner.

§ 10 Avslutade externa revisioner som ej ar redovisade for styrelsen
Det finns inga pagaende externa revisioner.

§ 11 Aterkoppling fran dialogméte med revisionen

Ekonomichefen informerade fran det arliga métet med lekmannarevisionen. Det var
fokus pa verksamhetsuppféljning med utgangspunkt delar 2. Revisionen diskuterade
tidigare gjorda medskick kopplat till férbattringar inom internkontroll.

En utbildning for styrelsen inom internkontroll planeras att genomféras i januari.
§ 12 Avyttring av fastigheter och bolagets finansiering

Mikael Brodén fran moderbolaget redovisade bakgrund och syfte till férslag for
avyttring av bolagets fastigheter. Moderbolaget har i agardirektiv for 2025 att "Ta
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fram forslag pa tillgangar att salja, helt- eller delvis, i syfte att frigéra medel till
kommunen”.

Alternativa vagar for framtida finansiering av verksamheten redovisades och
diskuterades i styrelsen.

VD fick i uppdrag att titta pa en sammanslagning med DEAB och vad det skulle
innebara. Styrelsen dnskar aterrapportering pa kommande mote.
OVRIGT

§ 13 Arendelista
Ett nytt arende tillkom pa arendelistan.

14 Utvardering dagens mote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta styrelsemote 2025-12-08 kl.15.00-17.00
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