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Plats och tid Energy Evolution Center, Kungsgatan 61, kl 15:00-17.00 
 

  

  

Beslutande Johan Holmqvist, ordförande 
Björn Larsson, vice ordförande 
Sara Brink  
Lars-Göran Hammarberg  
Leif Jilsmo  
Marica Sund  
Bo Hellmark  
Firat Nemrud 

  
  
  
Ej närvarande ledamöter  
  
Arbetstagarrepresentanter  
  
Övriga deltagare David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB 

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunföretag AB 
Robert Kärneus, Eskilstuna Kommunföretag AB 
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunföretag AB § 12 
 

 
  
  
Utses att justera Firat Nemrud 
 
 

 

Underskrifter  Protokollet är e-signerat. Se sista sidan. 
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§ 1  Upprop och val av justerare   
Firat Nemrud utsågs av styrelsen att jämte ordföranden justera dagens protokoll.  
 
§ 2 Godkännande av dagordning och anmälan av jäv 
Styrelsen godkände föreslagen dagordning.  
Ingen anmälde jäv. 
 
§ 3  Föregående protokoll  
Protokoll 5/2025 godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
BESLUTSÄRENDEN  
- 
 
 

RAPPORTER 
 
§ 4  Ekonomi 
Ekonomichef redovisade resultatutfall per 2025-09 som uppgår till ca -500 tkr.  

Driftkostnaderna är högre jämfört mot budget, i huvudsak kopplat till högre 
förbrukning av fjärrvärme, utökad sponsringsbudget samt reparations- och 
underhållskostnader är högre än budget.  

§ 5  Styrkort 
Nyckeltalen Nybyggnation (påbörjad, kvm) och det ekonomiska resultatet ligger lägre 
jämfört med målen. 
 
§ 6  Aktuellt läge 
 
Ägardialog 7/11 
VD och ordförande har deltagit i den årliga ägardialogen. Ägarna är nöjda med 
bolagets verksamhet.  
 
Sälj 
VD redovisade pågående diskussioner om etableringar i Logistikparken.  
Vakansgraden i logistikparken är låg, med bara en ledig lokal, vilket är  
positivt. 
 
Marknad 
Information gavs om kommande mässor. Styrelsen bjuds in till Logistik & 
Fastighetsmässan som äger rum på Elite hotell i Eskilstuna den 3 februari.  
 
Eskilstuna Kombiterminal (EKT) 
Det har varit stabil utveckling vid Kombiterminalen till och med oktober, med en 
volymökning om cirka 10 procent jämfört med motsvarande period 2024. Prognosen 
för helåret indikerar fortsatt god utveckling. 
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Flyg  
Drift  
Under oktober var det totalt 456 rörelser på flygplatsen varav 6 med ambulansflyg 
och 4 med taxiflyg.  
 
Utveckling/Framtid 
Inget nytt att rapportera.  
 
Näringslivsfastigheter  
VD redogjorde om de pågående diskussionerna kring nya hyresavtal samt att ett 
större avtal har tecknats för fastigheten Frimuraren.  
 
Övrigt  
Förtroendevalda revisorer i Eskilstuna inleder omfattande granskning av kommunens 
hantering av Senior Materials etablering. Granskningen beräknas vara klar i mars 
2026. 
 
Styrelsen fick en presentation av Helén Olsen, som tillträdde som Etableringschef på 
ELE i juni 2025. 
 
 
INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER  
 
§ 7 Budgetinformation 2026 och Ägardirektiv 2026 
Ekonomichefen presenterade förutsättningarna, antaganden och förslag till budget 
2026. Återkommer på decembermötet för beslut.  
 
Till protokollet noterades att ägardirektiv för ELE för 2026 är oförändrade.   
 
§ 8 Från Koncernstyrelsen  
Det finns inget att rapportera. 
 
§ 9  Externa pågående revisioner  
Det finns inga pågående externa revisioner.  
 
§ 10  Avslutade externa revisioner som ej är redovisade för styrelsen  
Det finns inga pågående externa revisioner.  
 
§ 11 Återkoppling från dialogmöte med revisionen 
Ekonomichefen informerade från det årliga mötet med lekmannarevisionen. Det var 
fokus på verksamhetsuppföljning med utgångspunkt delår 2. Revisionen diskuterade 
tidigare gjorda medskick kopplat till förbättringar inom internkontroll.  
 
En utbildning för styrelsen inom internkontroll planeras att genomföras i januari.  
 
§ 12 Avyttring av fastigheter och bolagets finansiering 
Mikael Brodén från moderbolaget redovisade bakgrund och syfte till förslag för 
avyttring av bolagets fastigheter. Moderbolaget har i ägardirektiv för 2025 att ”Ta 
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fram förslag på tillgångar att sälja, helt- eller delvis, i syfte att frigöra medel till 
kommunen”.  
 
Alternativa vägar för framtida finansiering av verksamheten redovisades och 
diskuterades i styrelsen. 
 
VD fick i uppdrag att titta på en sammanslagning med DEAB och vad det skulle 
innebära. Styrelsen önskar återrapportering på kommande möte. 
 
 
ÖVRIGT  
 
§ 13  Ärendelista  
Ett nytt ärende tillkom på ärendelistan.  
 
14  Utvärdering dagens möte  
Styrelsen utvärderade dagens möte. 
 
 
Nästa styrelsemöte 2025-12-08 kl.15.00–17.00 
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