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Sara Brink

Lars-Goran Hammarberg

Leif Jilsmo

Marica Sund
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Firat Nemrud

David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Leif Jilsmo

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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81 Upprop och val av justerare

Leif Jilsmo utsags av styrelsen att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
§2 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.
§3 Foregaende protokoll

Protokoll 4/2023 godké&ndes och lades till handlingarna.

BESLUTSARENDE
§4 Remissvar — Plan for Sveriges basta kommun for sma och medelstora

foretag 2023-2027

Styrelsen beslutade

att godkanna nedanstadende remissvar avseende Plan for Sveriges basta
kommun fér sma och medelstora féretag 2023-2027, med synpunkterna
nedan, samt

att éverlamna remissvaret till Eskilstuna Kommunféretag.

Styrelsen diskuterade Plan for Sveriges basta kommun for sméa och
medelstora foretag 2023-2027. Styrelsen stéllde sig bakom VDs synpunkter
som framgar i utsant underlag till styrelsen:

1. Komplettera dokumentet med en tydlig numrering av rubriker och
stycken.

2. Komplettera dokumentet med en h&nvisning till Eskilstuna
Kommunféretags tidigare genomférda benchmarkingutredning.

3. En ytterst viktig komponent for att na malen ar kopplade till
kommunkoncernens Ledarskap, Kultur och Attityd avseende
Naringslivsklimatet.

4. Fortydliga ansvarsfragan dar det ar tydligt att kommunkoncernens
roll som maojliggorare ar hogst avgorande for att na malen. Foér att nd

malen i planen bor ansvaret vara odelat kommunkoncernens.

5. Kommunkoncernen ska ej konkurrera med néringslivet.
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6. Inratta en Visselblasarfunktion kopplad till &renden for

10.

11.

12.

13.

14.

Naringslivsklimatet.
Pa motet kompletterade styrelsen med ytterligare synpunkter:

For att nd malet kravs att alla ledande befattningshavare ska verka

for en kulturforandring. Exempel pa atgarder:

e att ta fram kommunikationsfilm vid del- och helarsrapporteringar.

e att inratta det stora och lilla Naringslivsklimatpriset. Det stora
priset till ndgon forebild som ar foretagare eller kommunmedlem i
Eskilstuna och det lilla till ndgon anstalld inom kommunkoncernen.

Malet 2030 ar for langt fram i tiden och foreslas att omprovas till
2027. Det gar aven i takt med kommunens Strategiska mal
2023-2027.

Atgéarder ska tidsméssigt genomféras exponentiellt under tiden fram
till malaret.

Det framgar inte att nagon fran Svensk Naringsliv, fackliga
organisationer eller bolagens styrelseledaméter har bjudits in till
dialog. Dessa intressenter har olika perspektiv och viktig erfarenhet.

Ordningen bor vara att forst foresla atgarder och darefter satts
indikatorerna. Annars blir det svart att bedéma indikatorerna.

Svenskt Naringslivs skrift "Kommunal reformagenda for ett battre
lokalt néringsliv 2022-2026” bor tillampas och genomforas
exponentiellt Kommunal reformagenda Svenskt Naringsliv

Uppdatera Kommunkoncernens Uppforandekod sé att det framgar
framjandet av ett gott naringslivsklimat &r obligatoriskt.

Naringslivsklimatatgarder foreslas inarbetas i affarsplanen samt i
budget- och prognosarbetet.

Styrelsen onskar att VD pa nasta styrelsemote redogor vad ELE bidrar
med till kompetensforsdrjningen men dven kommunens insatser.
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Sammanfattning av arendet

Planen ar framtagen for att satta fardriktningen for att na malet att Eskilstuna
ska bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag. Underlag till
planens fokusomraden ar framtagna via analys av befintliga undersokningar,
djupintervjuer med foretag, dialog med foretagsorganisationer och 6ppna
dialogtillfallen.

Planen har sex fokusomraden och varje omrade beskrivs utifran ett nulage
och ett 6nskat lage, forslag pa vissa indikatorer ar framtagna men fler kommer
presenteras efter remissen.

Planens ledord &r tillsammans, kommunkoncernen behdver skapa
forutsattningar tillsammans med foéretagen och foretagen behdver aktivt bidra
till utvecklingen av forutsattningarna.

Remissen syftar till att ytterligare forankra planen samt att fa in pa synpunkter
pa dess innehall och forslag pa indikatorer for att mata forflyttningen mot malet
att bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora féretag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige tog den 21 juni 2022 § 154 (KSKF/2022:107)
inriktningspunkten "Ett starkt lokalt naringsliv ger fler i jobb” med atagandet att
Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora féretag
(SME-kommun). Initiativet kommer fran Tillvaxtradet och malet ar att
naringslivet ska kunna utvecklas och véxa genom goda forutsattningar for att
starta, driva och utveckla foretag i Eskilstuna.

Eskilstuna kommun prioriterar foretagande och naringslivsklimat. Fler och
vaxande foretag skapar en modern, hallbar och mer attraktiv stad att leva i,
bestka och flytta till for att jobba eller studera. Fler och vaxande féretag ger
ocksa forutsattningar for fler arbetstillfallen i Eskilstuna.

Eskilstuna har ca 8200 foretag varav de allra flesta ar sma och medelstora,
dvs under 249 anstéllda. | Eskilstuna ar narmare 95% av féretagen sma, dvs
under 50 anstéllda och det ar i det har segmentet som jobben skapas och de
star for den storsta delen av kommunens skatteintakter.

2015 lanserades Affarsplan Eskilstuna, ett samarbetsprojekt mellan
naringslivet och kommunkoncernen. Affarsplan Eskilstuna ar en
samverkansplattform dar naringslivet och kommunen tillsammans arbetar med
lokal samhalls- och naringslivsutveckling. Affarsplan Eskilstuna ar grunden for
Eskilstunas Tillvaxtrad och ett arbete for minskad arbetsloshet i Eskilstuna.

Planen beskriver fardriktningen for de mal som ska uppnas samt hur en
uppféljning ska ske. Kommunkoncernen har ett gemensamt ansvar for att
implementera planen i ordinarie arshjulsprocess och kommunstyrelsen foljer
upp arbetet arligen. Forvaltningar och bolag ska ta fram aktiviteter for att na
malen. Aktiviteterna ska finnas i respektive verksamhets verksamhetsplan.
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For att nd malet Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag
till &r 2030 sa har det under processen identifierat sex fokusomraden.
Fokusomradena ska tillsammans beskriva prioriterade mal och indikatorer for
att na det 6vergripande malet.

Kommunikation och dialog mellan naringsliv och kommunkoncern
Attraktivitet, Trygghet och Stadskarnans utveckling

Service till féretag och intern samverkan

Kompetensforsorjning

Upphandling inom kommunkoncernen

Tillvaxtforutsattningar & hallbar naringslivsutveckling

Varje fokusomrade beskrivs utifran ett nulage, dévergripande mal och
indikatorer. | vissa delar ar indikatorer foreslagna i remissen. Indikatorer ska
aven ga i linje med indikatorer i kommande strategisk inriktning for Eskilstuna
kommun som beraknas beslutas innan sommaren.

For att nd malen i planen ar férutsattningen att ansvaret ar delat mellan
kommunkoncernen och Eskilstunas naringsliv. Kommunkoncernen har
ansvaret for att skapa forutsattningar och aktiviteter for att na malen.
Foretagarna har ansvaret att aktivt delta i det gemensamma arbetet och skapa
egna aktiviteter for att na malen. Det &r ocksa ett gemensamt ansvar att sprida
nyheter och goda berattelser som starker bilden av Eskilstuna som Sveriges
basta kommun for sma och medelstora foretag.

Den foreslagna planen &r framtagen i en process med stor involvering,
exempelvis har féljande varit involverade:

Kommunstyrelsen och dess arbetsutskott.

Chefer och tjanstepersoner inom Eskilstuna kommunkoncern.
Tillvaxtradets 10 foretagare.

Omvarldsbevakning och nulagesanalys.

Dialoger med Eskilstunas olika féretagarféreningar.

60 djupintervjuer med foretagare i Eskilstuna inom sex olika branscher.
Oppen dialogtraff med ca 80 foretagare, fortroendevalda, chefer och
tjanstepersoner inom kommunkoncernen.

| samband med Affarsplan Eskilstunas arliga moéte (b)Stamman kommer det
aven genomfdras en naringslivsdialog dar mojlighet finns att komma med
synpunkter pa planen samt foresla aktiviteter som forvaltnings- och
bolagsorganisationen i Eskilstuna kommunkoncern kan ta med till planeringen
for kommande ar.
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§5

Remissen syftar till att ytterligare forankra planen samt att fa in pa synpunkter
pa dess innehall och forslag pa indikatorer for att mata forflyttningen mot malet
att bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag.

Finansiering
Aktiviteter inom Eskilstuna kommunkoncern som planeras for att na malet att

bli Sveriges basta kommun for sma och medstora féretag finansieras av den
part som planerar att genomfdra aktiviteten.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Fler och vaxande foretag ger forutsattningar for hallbarhet i alla tre
dimensioner, det ger forutsattningar for okade investeringar i Eskilstuna,
forutsattningar for fler jobb till Eskilstunas invanare och det ger forutsattningar
for fler foretag som bidrar till klimatomstallningen genom utveckling av
innovativa tjanster och produkter. Med battre forutsattningar dkar aven
foretagens mgjliga ldonsamhet vilket ytterligare bidrar till samtliga tre delar
ovan.

Planen ska vara en naturlig del av kommunkoncernens styrsystem for att i s
stor utstrackning som majligt inte bidra till 6kat antal styrsignaler eller
administration i uppféljning. Planens indikatorer ska i s stor utstrackning som
mojligt synkroniseras med strategisk inriktning for perioden 2024-2027.

RAPPORTER

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

Utvardering av dagens mote
Det var en viktig remiss som hanterades och engagemanget fran ledaméterna
var bra. Det fungerade smidigt med digitalt méte.

Styrelsen 6nskade varandra en fin sommar.

Inga Ovriga arenden hanterades.

Nasta ordinarie styrelsemoéte ar 2023-09-18 kl. 15:00-17:00.
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